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Verséo preliminar do documento operacional sobre a Agenda Urbana da Fronteira da Paz destinada a consulta publica dos cidaddos e das diversas organizagoes da sociedade

civil e outras entidades dos Municipios de Santana do Livramento e de Rivera.

A presente versdo preliminar do Plano de A¢do para 2030 estd redigida em portugués e vai ser redigida, apos a consulta publica e quando estiver na sua versdo consolidada,

nos idiomas brasileiro e uruguaio, perspetivando-se ainda a edi¢éio em suporte eletronico para leitores com necessidades particulares.
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01. Introducao

No presente documento é apresentada a versdo preliminar e sintética do Plano de A¢do para 2030, destinada a consulta publica e recolha de contributos dos cidaddos, das
organizagGes parceiras e dos decisores politicos aos diversos niveis.

Foi preparado no ambito da realizagdo do projeto Fronteira da Paz Sustentdvel, que visa promover o desenvolvimento urbano integrado e com ele melhorar a qualidade de vida
da populagdo do continuo urbano formado pelas cidades de Santana do Livramento, e de Rivera, promovendo a aplicagdo de praticas de economia circular na gestdo dos residuos
solidos urbanos, assente numa abordagem de economia social e de inclusdo social inovadora, orientada para a dignificagdo e valorizacdo da intervengdo dos setores populacionais
mais desfavorecidos e vulneradveis, procurando assegurar a sustentabilidade das iniciativas a realizar, através de uma gestdo mais eficiente dos servigos publicos locais,
perspetivando a governagdo urbana no conjunto de Santana do Livramento e de Rivera, valorizando a circunstancia histdrica de nao existir entre elas uma fronteira fisica mas tao
s6 uma praga publica conjunta e comum.

Uma Agenda Urbana é uma ferramenta de planificagdo para o crescimento da cidade em todas as suas dimensdes: urbanistica, social, econdmica, ambiental, etc., perspetivada
para um horizonte temporal de médio prazo e traduzindo uma visdo estratégica da cidade.

A Agenda Urbana da Fronteira da Paz procura afirmar-se como um plano estratégico que projeta e reinterpreta as cidades de Santana do Livramento e de Rivera, e o continuo
urbano que formam em conjunto, nos planos econdmico, social, ambiental e cultural e tem a ambicdo de contribuir para melhorar a governagao no conjunto do continuo urbana
e de promover uma cidadania ativa, através de uma metodologia participativa e aberta a todo o continuo urbano.

A Agenda Urbana da Fronteira da Paz constitui um documento estratégico com uma visdao no horizonte de uma década, horizonte temporal alargado que ndo se condiciona aos
ciclos politicos da administragdo local, no qual se identificam as grandes linhas de desenvolvimento que os seus cidaddos ambicionam. O Plano de A¢do para 2030 é o documento
de execugdo da estratégia definida e que identifica agGes, medidas e projetos concretos, calendarizados e identificando os pressupostos e os meios humanos, financeiros e técnicos
necessarios para a sua concretizagdo.

Fronteira da Paz,
Uma cidade de dois paises. Um espago de cidadania
Uma cidade que promove o bem-estar e a qualidade de vida dos cidaddos
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02. Glossario

Plano estratégico de médio prazo que projeta e reinterpreta as cidades e constitui uma ferramenta de planificagdo para o crescimento das cidades em todas as suas dimensdes: urbanistica, social,
ambiental, econdmica, etc., e que assenta na participacdo ativa dos cidad3dos no governo da cidade.

Baseia-se na Nova Agenda Urbana das Nagdes Unidas, a qual tem como referéncia a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel de maneira integrada, e para a prossecugdo dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e das suas metas, inclusive o ODS 11, para tornar as cidades e os aglomerados urbanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

Documento evolutivo de execugdo da estratégia definida na Agenda Urbana e que deve traduzir agdes, medidas e projetos concretos e assenta num processo plural de debate com a mais ampla
participagdo possivel dos cidaddos e das organizagdes da sociedade civil.

Trecho da fronteira brasileiro-uruguaia, que abrange as cidades de Rivera e Santana do Livramento, cujo nome é resultado da cultura de integragdo surgida da convivéncia internacional pacifica
de ambos os povos.

Designagdo adotada como imagem de marca dos produtos e das atividades do projeto financiado pela Unido Europeia e que foi também adotada como denominagdo do territério constituido
pelas cidades de Santana do Livramento e de Rivera e pelas respetivas zonas rurais envolventes.

E também utilizada como denominagdo da area funcional constituida pelas duas cidades.

Denominagdo figurativa da drea urbana constituida pelas cidades de Santana do Livramento e Rivera que, apesar de pertencerem a dois paises, ndo sdo separadas por barreiras fisicas e, nos
planos espacial, humano e econémico, representam na pratica uma cidade Unica.

Area de influéncia de uma cidade, sendo geralmente definida a partir de dados estatisticos (por exemplo, fluxos casa-trabalho), ndo condicionada aos limites administrativos da cidade.

Projeto financiado pela Unido Europeia que visa promover o desenvolvimento urbano integrado e com ele melhorar a qualidade de vida da populagdo de Santana do Livramento, promovendo a
aplicacdo de praticas de economia circular na gestdo dos residuos sélidos urbanos, assente numa abordagem de economia social e de inclusdo social inovadora, orientada para a dignificagdo e
valorizacdo da intervengdo dos setores populacionais mais desfavorecidos e vulneraveis, procurando assegurar a sustentabilidade das iniciativas a realizar, através de uma gestdao mais eficiente
dos servigos publicos locais, perspetivando a governagdo urbana no conjunto do continuo urbano constituido pela cidade de Santana do Livramento e a cidade vizinha de Rivera, valorizando a
circunstancia histdrica de ndo existir entre elas uma fronteira fisica mas tdo sé uma praga publica conjunta e comum.

O projeto prevé um custo total de 1,1 milhdes de euros aproximadamente, e mereceu a aprovagdo da Comissdo Europeia, Cooperagdo Internacional e Desenvolvimento INTPA — International
Partnerships, mobilizando a relevante contribui¢do de mais de 988 mil euros, a investir diretamente no territério de Santana do Livramento sob a forma de investimento fisicos na componente
de residuos sélidos urbanos.
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03. A metodologia de trabalho e a
participacao dos cidadaos

A Agenda Urbana da Fronteira da Paz ambiciona ser um encontro entre os poderes democraticos e a sociedade democratica, ou seja, a cidadania. Promove um didlogo participativo
e corresponsdvel para que os cidaddaos nao sejam meros sujeitos passivos no desenvolvimento da cidade. O conceito de corresponsabilidade do cidaddo adquire especial relevancia,
propondo corresponsabilizar os cidaddos pela definicdo e planeamento da sua cidade.

A Agenda Urbana da Fronteira da Paz assentou na definicdo de uma estratégia de atuagdo, precedida de um diagndstico da situagdo de partida, é baseada numa metodologia
participativa e aberta a todo o continuo urbano. Essa parceria ativa com os cidadaos justifica que |hes seja pedido o seu contributo de opinido sobre a visdo que tém da cidade.

O Plano de Ac¢do para 2030 é o documento de execucdo da estratégia definida e que identifica agdes, medidas e projetos concretos, calendarizados e identificando os pressupostos
e os meios humanos, financeiros e técnicos necessarios para a sua concretizacdo e assenta num processo plural de debate com a mais ampla participacdo possivel dos cidaddos,
dos atores socioecondmicos, das instituicdes e dos decisores politicos sobre as medidas que consideram relevantes e pretendem ver concretizadas:

Lo} No contexto da preparagdo da Agenda Urbana da Fronteira da Paz que decorreu em 2022, foram obtidos contributos de opinido sobre a visdo estratégica de médio prazo,
sobre as medidas de curto e de médio prazo que devam ser promovidas, e sobre as dificuldades sentidas na relagdo entre as duas cidades. Os contributos dos cidadaos,
das entidades e instituicdes parceiras dos municipios de Santana do Livramento e de Rivera e dos servicos destes, muito enriqueceram a versao final do documento
estratégico. O sentido predominante do exercicio de cidadania foi ponderado e incorporado no documento estratégico sobre a Agenda Urbana da Fronteira da Paz
aprovado pelo Comité de Acompanhamento do Desenvolvimento Sustentdvel de 14-11-2022.

Lo} A versdo preliminar do Plano de A¢do para 2030, como documento de execucdo da estratégia adotada na Agenda Urbana da Fronteira da Paz, procura incorporar o
sentido predominante do exercicio de cidadania e vai por sua vez ser sujeito a uma nova consulta publica dos cidadaos, das entidades e instituicGes parceiras dos municipios
de Santana do Livramento e de Rivera e dos servigos destes, por um prazo suficientemente dilatado para viabilizar as multiplas iniciativas de divulgagao, analise e discussdo
realizadas.

Para um conhecimento mais detalhado do Plano de A¢do para 2030 recomenda-se a consulta das fichas de identificagcdo das agGes, através do site
https://www.fronteiradapazsustentavel.com.br/
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04. Uma ambicao para 2030

Os Parceiros do projeto Fronteira da Paz ambicionam dotar o territério de uma estratégia de médio-longo prazo ndo condicionada aos ciclos politicos da administracao local,
elaborada de forma participada, constituindo um verdadeiro exercicio de cidadania e que assente numa visao estratégica para o continuo urbano:

Fronteira da Paz,
«A Uma cidade de dois paises. Um espago de cidadania.
Uma cidade que promove o bem-estar e a qualidade de vida dos cidaddos.

N3o se trata de formular uma estratégia para captar apoios financeiros exteriores. Ndo se trata de promover uma mera operacao de marketing comunicacional.

Trata-se de identificar uma visdo estratégica para o continuo urbano constituido pelas cidades de Santana do Livramento e de Rivera, que sustente uma estratégia que permita
superar os constrangimentos atuais e valorizar todas as oportunidades e potencialidades.

O Plano de Ag¢do para 2030 contém a descrigdo detalhada, justificada e sistematizada das agGes identificadas e que visam dar concretiza¢do a estratégia para 2030 adotada pela
Agenda Urbana da Fronteira da Paz:

Prioridades estratégicas

Uma cidade, dois paises: um continuo urbano organizado

m Uma cidade atrativa para o crescimento econémico e a criagéo de emprego
m Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente

m Uma comunidade inclusiva e participada

m Uma administragdo proxima dos cidaddos
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05. As acoes a promover

0. 1 " Uma cidade, dois paises: um continuo urbano organizado

Uma cidade, dois paises. A Fronteira da Paz deve ser pensada, planeada e gerida como uma cidade Unica, uma area funcional, que tenha o cidaddo como objetivo central.

A cidade ndo é apenas o centro, mas também todos os bairros que a comp&em e nos quais as pessoas vivem, bairros que, devido a sua dispersdo, implicam mais dificuldades na
gestdo dos servigos publicos. O continuo urbano deve ser composto pelo perimetro urbano propriamente dito das duas cidades de Santana do Livramento e Rivera, ao qual se
associam as areas rurais envolventes necessarias ao seu desenvolvimento sustentavel.

& Uma area urbana funcional: a matriz do territério
G Um continuo urbano e um territério coesos, com um planeamento reforcado para uma visao estratégica para a cidade
G Uma cidade inteligente, feliz e sustentavel, que desenvolve abordagens smart city para estar mais e melhor preparada para antecipar o futuro
(o) Uma mobilidade para reduzir distancias e aproximar pessoas
H “ Objetivos pretendidos Meta Custo Fontes de
temporal previsional financiamento

Plano Diretor da Plano de médio-longo prazo que visa articular os planos & Constituir a equipa de coordenagdo conjunta permanente para o Plano Diretor 2024 37.000 € Orgamentos da
Fronteira da Paz diretores municipais de Santana do Livramento e de Rivera com Municipal da Fronteira da Paz; Prefeitura de
o objetivo de fazer evoluir o continuo urbano para uma area " N = L Santana do
G Identificar, nos processos de aprovagdo dos planos setoriais municipais de

funcional coerente, articulada e com perspetivas de Liviamento e

Santana do Livramento e de Rivera, as modalidades que favorecam a
prevaléncia da visdo no plano do continuo urbano;

desenvolvimento comuns. Intendéncia de

Rivera.

Visa favorecer a crescente articulagdo entre os planos diretores " . i . e .

. ) ) Identificar os dominios e areas cujos planos setoriais devem ser valorizados 2026 .
de cada um dos municipios e entre os equivalentes planos L i Eventual apoio da
.. . ) o B com a visdo no plano do continuo urbano; . .

municipais de ambito setorial, contribuindo para criar uma Unido Europeia.

dinamica de crescente prevaléncia do planeamento ao nivel do
continuo urbano.

M pig 8 e 36



Promove a articulagdo dos dominios da habitag¢do, fungdo social
da propriedade (imdveis sem ocupagdo), patrimonio histérico,
infraestrutura urbana de servigos, estruturagdo fisica como
indices e usos de zoneamentos, descentralizagdo, limites de
expansdo territorial, dimensdes viarias, compatibilizagdo de
passeios publicos, incluindo arborizagdo e equipamentos
urbanos, seguranga, saude, educa¢do, economia, servigos
publicos e demais funcGes urbanas e correlacionadas com o
rural

Tem como objetivo central contribuir para que a Fronteira da
Paz se afirme como uma area urbana funcional para o
desenvolvimento urbano sustentavel, ultrapassando com
fundamento e seguran¢a juridica, as demarcagdes
administrativas, configurando-se em torno de diferentes
fungées urbanas e promovendo uma maior inter-relagdo

territorial

o)

)

Elaborar, de forma gradual e crescente, o plano diretor da Fronteira da Paz,
incluindo os dominios e temas para os quais foi possivel evoluir para um
planeamento ao nivel do continuo urbano;

Promover as iniciativas nos planos local, estadual, federal e do Mercosul que
contribuam para a afirmagdo e o reconhecimento da Fronteira da Paz como
uma drea urbana funcional.

V' /N
A\ 4 ’

Plano de
Ordenamento da
Fronteira da Paz

Adotar um Plano de Ordenamento da Fronteira da Paz, para o
continuo urbano e dreas rurais envolventes através da
progressiva articulagdo entre os planos de ordenamento das
cidades de Santana do Livramento e de Rivera, dando resposta
as necessidades dos cidaddos e inclua uma abordagem
territorial da inclusdo social das familias mais desfavorecidas e
vulneraveis.

Realizagdo de um férum periddico, aberto aos cidadaos, com a

participagdo das entidades, instituicdes, organizagdes,
associagbes de Santana do Livramento e Rivera para
conhecimento das atividades existentes (estudos, projetos,
planos, etc.) desenvolvidas por cada uma delas, para
conhecimento, intercambio e desenvolvimento conjunto das

agoes.

o)

o)

S

o)

S

o)

Constituir a Equipa de Coordenagdo Conjunta;

Articular os planos de ordenamento das cidades de Santana do Livramento e
de Rivera, identificando prioridades comuns.

Alargar o conhecimento das atividades existentes (estudos, projetos, planos,
etc.) desenvolvidas pelas entidades, instituicGes, organizagdes, associagdes de
Santana do Livramento e Rivera.

Favorecer a evolugdo de iniciativas municipais para iniciativas transfronteirigas.

Realizar um férum periddico com a participagdo das entidades, institui¢des,
organizag@es, associagdes de Santana do Livramento e Rivera.

Organizar no site Fronteira da Paz a apresentagdo das atividades e iniciativas
previstas e em curso de realizagdo.

2024

2024

2024

35.000 € Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de

Rivera

Plano de A¢cdo
para a Transi¢éGo
Digital

Plano para promover a cobertura total do continuo urbano e das
areas rurais vizinhas com rede de fibra ética de forma a garantir
o acesso de todos os cidadao e atividades econémicas a internet
e a transmissao de dados.

S

Constituicdo de uma equipa de coordenagdo conjunta, com representantes dos
municipios, das empresas do setor de comunicagGes e das universidades, para a
coordenagdo do projeto;

2024

50.000 € Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do

Livramento e
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Procura melhorar a qualidade de vida na Fronteira da Paz % Criar um “laboratdrio de estudos, ideias e projetos”, estrutura pluridisciplinar e 2025 Intendéncia de
através da prestagdo de servigos de comunicagbes mais colaborativa orientada para o apoio técnico ao desenvolvimento de iniciativas Rivera.
eficientes e mais acessiveis e refor¢ar as competéncias técnicas para a transi¢do digital; .
. . - . Eventual apoio da
para o desenvolvimento de projetos tecnolégicos inovadores, L L o i )
.. L. % Realizar iniciativas de capacitagdo para a economia digital; Unido Europeia
sustentaveis e participados.
% Melhorar a cobertura da Fronteira da Paz com rede de fibra ética para garantir o
acesso de todos os cidaddos e atividades econdmicas a internet e a transmissao
de dados com um débito de pelo menos 100 Mbps.
Programa Programa para a digitalizagdo nos transportes publicos urbanos @ Constituir uma equipa de coordenagdo do programa, com representantes dos 2024 22.000 € Orgamentos da
Fronteira da Paz e interurbanos, com ganhos de eficiéncia para os cidadaos e de municipios e das empresas de transportes; Prefeitura de
com Transportes | informagdo prestada, nomeadamente sobre hordrios, rotas, . . | . . . N Santana do
. ) ) . . % Estimular o uso do transporte coletivo, através da disponibilidade de informagdes .
Digitais tempo de percurso, paradas, tarifas, interligagdes e demais = . i K i Livramento e
) . de conexdo entre linhas das duas cidades, entre bairros e area central com outros L
informagdes o o Intendéncia de
usos publicos, rodoviarias, por exemplo; .
Rivera
%  Criar uma App para promover o acesso digital ao transporte publico da Fronteira
da Paz, indicando horarios, rotas, tempo de percurso, paradas, tarifas,
interligagdes e demais informagdes;
. . e a e a " 2025
% Realizar um inquérito a satisfagdo dos utilizadores e da App;
%  Promover a seguranga no transporte publico;
a . . ~ . . 2026
% Otimizar o tempo de busca de informagdes a respeito de transporte coletivo;
%  Facilitar a articulagdo e a comunicacdo entre os prestadores dos servicos, as
entidades reguladoras e os cidaddos
Programa Programa dirigido a populagdo escolar e a populagdo em geral, % Constituicdo de uma equipa de coordenagdo conjunta com representantes das 2024 5.000 € / ano Ministérios com a
Fronteira da Paz orientado para a melhoria da literacia digital dos cidadaos, escolas das duas cidades para dinamizar o programa; drea de educagdo
Educa Digital promovendo a integragdo cultural entre as escolas urbanas e | _ . N . . | . do Brasil e do
) ) ) . Promover a integragdo social entre as duas cidades, através do estudo e pratica .
rurais de Santana do Livramento e de Rivera por via digital e . ) i 2025 Uruguai,
; . ) de ambos idiomas e do conhecimento cultural mutuo;
através de iniciativas conjuntas regulares. Orgamentos da
%  Conhecer a realidade através de experiéncias diretas; Prefeitura de
. o L » Santana do
@ Aprender sobre meios digitais de comunicagdo, comportamento em reunides

(o)

virtuais;

Acdes de capacitagdo, na 6tica do utilizador, dirigidas a populagdo em geral;

Livramento e
Intendéncia de
Rivera
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@ Desenvolver habilidade em comunicagdo (leitura, interpretagdo, oratdria,
comunicagdo através de imagens).
Programa Programa dirigido aos servicos da Prefeitura de Santana do % Constituir a Equipa de Coordenagdo Conjunta do programa; 2024 10.000 € Orgamentos da
Fronteira da Paz Livramento e da Intendéncia de Rivera que exercem funcdes de | _ . o N . L Prefeitura de
) - . - . . %  Facilitar o acesso digital dos cidaddos fronteiricos aos enderegos eletronicos
Aproxima Digital | atendimento do publico, orientado para o desenvolvimento do L i . L . o L Santana do
) o . . institucionais através da disponibilizagdo de opgdo de idioma e pela centralizagdo .
atendimento a distancia, a realizagdo de tarefas por via digital e . . 2025 Livramento e
T das informacdes; o
a simplificacdo de processos. Intendéncia de
% Melhorar a eficiéncia e abrangéncia do servigo de informagdo digital aos cidaddos Rivera
da Fronteira da Paz;
% Criagdo de um espago binacional nos enderegos eletrénicos de cada pais, nos dois 2025
idiomas, com links de informagdes;
2025
% Promover a desmaterializagdo dos procedimentos administrativos.
Plano de Plano de médio-longo prazo que visa promover a articulagdo  Constituir a equipa de coordenagdo conjunta e permanente para o Plano de 2024 12.000 € Orgamentos da
Mobilidade da entre os investimentos e as iniciativas das autoridades com Mobilidade da Fronteira da Paz; Prefeitura de
Fronteira da Paz competéncias em cada uma das cidades e contribuir para uma | _ o X . . . Santana do
. , R %  Elaborar o plano de médio-longo prazo que visa articular os investimentos e as .
mobilidade sustentdvel no plano do continuo urbano e das L ) 2025 Livramento e
] iniciativas das autoridades; .
zonas rurais envolventes. Intendéncia de
L. . ) . L. % |dentificar os investimentos estratégicos a promover nas redes viaria, ferroviaria, Rivera
Inclui a identificacdo dos investimentos estratégicos a promover )
L. . . transportes urbanos e interurbanos; 2025
nas redes viaria, ferroviaria, transportes urbanos e interurbanos
e de transporte ligeiro (ciclovias e vias pedonais), e a articulagdo & Definir uma rede de transporte suave, ciclovias e vias pedonais;
destas redes com o transporte aéreo. - . - )
% ldentificar os pontos criticos da mobilidade na Fronteira da Paz;
O plano incorpora a modernizagdo do aeroporto internacional
. . . % ldentificar medidas que contribuam para a descarbonizagdo dos meios de
de Rivera, como aeroporto do continuo urbano, organizando o
. — . transporte;
trafego principalmente para as cidades de Porto Alegre e P
Montevideo, estudando a hipétese de uma linha de ferrovia & |dentificar medidas concretas que reduzam a sinistralidade rodoviaria.
urbana para a ligagdo ao aeroporto.
Plano de Desenvolvimento complementar e articulado do Plano de % Constituir a equipa de coordenagdo conjunta e permanente para o Plano de 2024 9.000.000 € Ministérios da area
circulagdo de Mobilidade da Fronteira da Paz, foca-se especificamente em circulagdo de mercadorias; dos transportes do
mercadorias articular as iniciativas das autoridades com competéncias em L, . . ) . Brasil e do Uruguai.
A ) % Elaborar o plano de médio-longo prazo que visa articular os investimentos e as
cada uma das cidades no transporte de mercadorias. 2025

Visa favorecer a circulagdo de mercadorias no continuo urbano
e nas zonas rurais com o objetivo de reforgar a competitividade

iniciativas das autoridades;

Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
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e atratividade do territério, promovendo a logistica e o comércio
entre o Brasil e o Uruguai, numa base sustentavel.

O plano deve ponderar a utilizagdo das infraestruturas
ferroviarias existentes para o transporte de passageiros e

(o}

(5}

mercadorias, designadamente nas ligagdes as duas principais I
»

grandes aglomeragdes de Porto Alegre e Montevideo, tornar
efetiva a ligagdo de transporte de passageiros e mercadorias de
Santana do Livramento até Porto Alegra e Regido de Sdo Paulo,
via Cacéqui e a ligagdo de transporte de passageiros e
mercadorias de Rivera até Montevideo (hoje sé possivel para
passageiros até Tacuarembo — 100 km num total de 563).

Identificar os investimentos estratégicos para a circulagdo de mercadorias,
incluindo entrepostos, parques e portos secos;

Identificar os pontos criticos da circulagdo de mercadorias e assinalar as solugGes
que permitam a sua resolugdo;

Identificar as medidas necessdrias para reduzir o transporte de mercadorias no
perimetro urbano.

2025

Livramento e
Intendéncia de
Rivera

Programa
Fronteira da Paz:
uma cidade e um
sistema de
transportes
intermunicipal

Desenvolvimento complementar e articulado do Plano de
Mobilidade da Fronteira da Paz, foca-se especificamente na
mobilidade diaria dos cidaddos, para que possam dispor de
meios para se deslocar para o trabalho, para o acesso aos
servigos e para o seu lazer, seja por meios individuais (como a
viatura, a bicicleta) seja por meios coletivos.

O plano visa favorecer a interligacdo entre os sistemas de
transportes publicos de Santana do Livramento e de Rivera, com
o objetivo de concretizar um sistema funcional Unico de
transportes coletivos que responda as necessidades dos
cidaddos.

O plano deve também favorecer a ligagdo dos bairros mais
afastados e das zonas rurais com o continuo urbano.

T

(o}

(o)

@

Constituir a equipa de coordenagdo conjunta e permanente para o sistema de
transportes intermunicipal;

Analisar os fluxos didrios de circulagdo dos cidaddos e identificar os ajustamentos
que deverdo ser implementados nos sistemas de transportes municipais;

Realizar um inquérito de satisfagdo dos utilizadores dos transportes publicos,
analisar os resultados;

Identificar as medidas que favoregcam a interligagdo entre os sistemas de
transportes publicos de Santana do Livramento e de Rivera.

2024

2024

2025

52.000 € Ministério das
Cidades e Ministério
dos Transportes
(BR) e Ministério de
Transporte y Obras
publicas (UY),
Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera
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Uma cidade atrativa para o crescimento econéomico e a criacao de emprego

A

V /[
‘V,

A Fronteira da Paz deve oferecer um projeto que inspire e estimule os cidaddos, as empresas e os criadores de conhecimento. Pode ser um territério atrativo para o investimento e

a atividade econdmica.

O Plano de A¢do para 2030 deve contribuir para um ambiente social, econémico e politico adequados que disponha de recursos humanos qualificados, infraestruturas, seguranga,

condigGes ambientais e urbanas favoraveis, com uma cidadania coesa, ativa e participativa.

Plano de
Educagdo e
Qualificagéo
para a
Fronteira da
Paz

Promover a educacgéao e valorizar as competéncias dos cidadaos

Promover o emprego na economia local

Motores do crescimento sustentavel: o turismo, o comércio e a economia circular

Marketing territorial para promover a imagem do continuo urbano

Descricao

Elaborar um plano orientado para o ensino superior para
responder aos novos desafios da sociedade, como as TIC, o
ambiente e a gestdo empresarial, incluindo as soft skills, visando
promover a qualificagdo profissional dos trabalhadores.

Organizar o Encontro de Tecnologias da Informagio e
Comunicagdo, oportunidade para a apresentagdo de trabalhos e
pesquisas relacionadas ao uso das TIC na educag¢do, enquanto

espago para atualizar conhecimentos, fortalecer as relagdes &

interpessoais e incentivar a cooperagdo transfronteiriga.

Objetivos pretendidos

Criar um grupo de trabalho com representagdo das universidades, das
associagbes empresariais e dos dois municipios para a elaboragdo do plano;

Elaborar um plano que promova a qualificagdo dos jovens e dos cidaddos em
geral, dos empresarios e dos trabalhadores, para responder aos novos desafios
da sociedade, como a digitalizacdo, o ambiente e a gestdo empresarial;

Incentivar a utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas, na pratica educativa didria;

Promover a aproximacgdo e exploragdo de aplicativos, em tecnologias moveis,
voltados a produgdo de material audiovisual;

Promover a utilizagdo das TIC no processo de gestdo empresarial;

Organizar regularmente o Encontro de Tecnologias da Informagdo e
Comunicagdo.

Meta
temporal

2024

2024

2024

Custo Fontes de

previsional financiamento

11.000 € Governo do
Uruguai, Estadual
do Rio Grande do
Sul, Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera.
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Programa de
qualificagéo
dos jovens em
tecnologias de
informagdo

A Fronteira da Paz apresenta caréncias nas competéncias dos
jovens necessarias para atender a demanda de m&o de obra das
empresas do setor de Tl e comunicagao (TICs).

Para responder a este desafio, elabora¢io de um plano de
formagdo que responda as necessidades de emprego qualificado
das empresas visando promover a criagdo de emprego.

O plano comega com uma fase de sensibilizagdo dos jovensnos
varios niveis de escolaridade, , inclui a criagdo de uma bolsa de
jovens interessados e procura reforgar as capacidades dos jovens
com uma abordagem global das linguas, das competéncias
transversais (trabalho colaborativo, criatividade, presenga, etc.) e
das tecnologias da informagdo (Tl), através de planos de formagdo
adaptados a oferta.

A formacgdo relacionada com tecnologia sera adaptada as
necessidades das empresas existentes, incluindo centres, contact
centers, programacao e soft skills.

O plano inclui a procura ativa de empresas na area de centres e
software para que se estabelegam no territério.

[o)

Lo}

[o)

Criar uma equipa multidisciplinar constituida por representantes das
universidades, das associagdes empresariais e dos municipios, responsavel e
pelo acompanhamento do programa e pela preparagdo do plano de formagao;

Elaborar o plano de formagdo;

Criagdo de uma bolsa de jovens qualificados que procuram emprego.

2024 50.000 €

2024

2025

Governo do
Uruguai, Estadual
do Rio Grande do
Sul, Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera.

Plano para a
promogdo do
emprego

Plano de médio prazo que vise a criacdo de empregos formais,
diminuindo os empregos informais e conferindo uma especial
atengdo ao emprego de jovens e desempregados das familias mais
desfavorecidas.

Configura-se como um plano transversal, uma vez que se baseia
nas varias agdes que integram o Plano de Acdo para 2030 e que
tém uma especial incidéncia no emprego e no apoio ao tecido
empresarial, nomeadamente as agbes orientadas para a
qualificagdo e formagdo das pessoas e dos jovens, a promogdo do
empreendedorismo, a criagdo de infraestruturas de apoio ao
investimento e a atividade econdmica, a estratégia de
sustentabilidade financeira da inclusdo social e a promogdo da

imagem da Fronteira da Paz.

O Plano procura acompanhar a realizagdo destas ag¢des, na
perspetiva da criagdo de empregos formais, medir os resultados

Lo}

Lo}

[o)

Criar uma equipa multidisciplinar para a coordenacgdo do plano;

Desenvolver uma metodologia para a identificagdo dos resultados obtidos com

as a¢Oes mais relevantes para a criagdo de empregos formais;

Monitorizar os resultados e emitir recomendagdes sobre os ajustamentos a

adotar.

2024 Em estimativa

2024

2025

Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera.
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obtidos e identificar as &dreas em que importa ajustar os
resultados.

Programa Programa orientado para a promog¢do do empreendedorismo @ Constituir uma equipa multidisciplinar para a coordenagdo do programa; 2024 10.000 € Orgamentos da
Fronteira da junto da populagio escolar, contrapondo a atitude | L N . . . Prefeitura de
e . L. % Plano de iniciativas de promogdo do empreendedorismo junto da populagdo 2024
Paz empreendedora a légica do assalariamento, a criagdo de um . L o Santana do
) ) . escolar, das universidades e das associagdes empresariais; .
Empreendedora @ centro de empreendedorismo que inclua uma incubadora de Livramento e
projetos de empreendedorismo, envolvendo a participacdo das % Criar o Centro de Incubacdo da Fronteira da Paz; - Intendéncia de
instituicGes universitarias, das escolas e das organizagdes . ) ) . 025 Rivera.
. % Plano para o acolhimento de jovens empreendedores e para a incubagdo de
empresariais. ) o 2025 .
projetos empresariais; Projetos a
Visa apoiar a incubagdo de projetos empresariais, desde as fases convocatorias
iniciais de motivagdo e sensibilizacdo para o empreendedorismo nacionais e
até a fase de start-up, focando-se nas areas de base tecnoldgica e internacionais
de valoriza¢ao dos produtos locais.
Programa Capacitar os recursos humanos das cooperativas e das associagdes @ Criar uma equipa de coordenagdo e acompanhamento do programa; 2023 10.000 € Governo do Uruguai
Fronteira da de catadores, envolvendo a participagdo das instituicdes | _ . . . L (Instituto Nacional
. . - A - @ Realizar a¢Bes de formagdo e capacitagdo dirigidas aos catadores que lhes
Paz Soliddria universitdrias, das escolas e das organizagées empresariais. . T de Emprego e
facultem conhecimentos aplicaveis as suas tarefas e promovam o e Formagiio
Realizagdo de cursos praticos e de facil compreensao nas areas de desenvolvimento pessoal; Professional)
empreendedorismo, lideranga, trabalho em grupo, gestdo de | _ . 5 . .
PR %  Trabalhar de forma articulada com os centros de educagdo da Fronteira da Paz; Estadual do Rio
maquinas e seguranga no trabalho.
c | g g g Grande do Sul,
. L. ) o} riar uma aplicacdo com o apoio de estudantes do ensino superior para que 0s .
Agoes dirigidas aos catadores da Cooperativa Renacer del Norte de habitant plicag P i K ~p parad " Prefeitura de
. . i . abitantes e empresas possam comunicar com a associagdo e a cooperativa
Rivera e da Associa¢do Novo Horizonte de Santana do Livramento P E) . o ¢ P 2025 Santana do
) ) para coordenar a remogdo de material reciclavel. .
e aos catadores informais em geral. Liviamento e
Intendéncia de
Rivera, ACIL e ACIR.
Cooperagao
externa.
Programa Programa para a promogdo do voluntariado junto da populagdo @ Criar um grupo de trabalho para a coordenacdo do programa, com 2024 8.000 € Orgamentos da
Fronteira da escolar, especialmente dirigido para os temas do ambiente, da representantes dos municipios; Prefeitura de
Paz Voluntdria economia circular e da inclusdo social. " L L N L R Santana do
% Promover a realizagdo de iniciativas de formagdo e educagdo dirigidas a .
. . A . P - . 2024 Livramento e
Promover conhecimentos e ensinamentos aos cidaddos, sobre a populagdo escolar nos niveis primdrio, secundario e superior; Intendéncia de
importéncia fundamental de proteger o meio ambiente, de forma | _ L i . X L, i .
%  Promover a realizagdo de brigadas de limpeza de bairro e o didlogo direto com Rivera
os vizinhos para melhorar a higiene ambiental nos centros educativos; 2025
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a gerar habitos e comportamentos na populagdo, que permitam a
todas as pessoas tomar consciéncia dos problemas ambientais.

Propor solugdes para estes problemas incluindo populagdes
vulneraveis que estdo diretamente relacionadas como os
catadores, afrodescendentes, etc. e promover a aplicagcdo de

estratégias de economia circular.

Promover a participacdo dos estabelecimentos de ensino, das
universidades e das PME.

o)

AcGes de comunicagdo visando a sensibilizagdo da populagdo para a recolha
seletiva dos residuos sdlidos urbanos;

Melhorar a eficiéncia da recolha dos materiais reciclaveis, nomeadamente
através da interligacdo das organizagdes existentes;

Promover a realizagdo de agdes de informagdo e sensibilizagdo para o estimulo
da economia circular junto das empresas, com a participagdo das universidades
da Fronteira da Paz.

2024

2025

2025

Programa
Fronteira da
Paz Dindmica

Reformar a area de acolhimento empresarial existente e criar
areas, segundo um modelo de nova geracdo, que além do
alojamento empresarial preste servigos de logistica, comunicacées
digitais, partilhados, apoio transi
valorizando as existentes.

servigos io e outro,

Para superar o incipiente nivel de gestdo empresarial, devera ser
promovida a capacitacdo dos empresarios

Dar maior visibilidade a Fronteira da Paz, visando atrair empresas
para que possam estabelecer-se no territério.

Valorizar a presenga de infraestruturas criticas, nomeadamente o
Aeroporto e o Porto Seco, ambos de Rivera.

o)

o)

Constituir a equipa de coordenagdo do programa com 2 representantes dos
municipios;

Realizagdo de um simpdsio sobre o hub logistico da Fronteira da Paz;

Renovar a drea de acolhimento empresarial e criar uma nova que, além do
alojamento empresarial, prestem servigos de logistica, comunicag¢des digitais,
servigos partilhados, apoio transitario e outros,

Reforgar a capacitagdo dos empreendedores acolhidos para a aplicagdo das
ferramentas de gestdo;

Fortalecer a secretaria do ecossistema Area B como um ponto de chegada e
acolhimento das empresas que procuram estabelecer-se na Fronteira da Paz;

Identificar e propor os incentivos fiscais, nas esferas locais, estaduais e federais,
para a captagdo de empresas.

2024

2024

2025

2025

204

16.000 € Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de

Rivera

Fortalecimento
do ecossistema
empreendedor
drea B

Configurado como um desenvolvimento articulado e coerente com
o Programa Fronteira da Paz Dinamica, visa consolidar um espago
de forte interagdo entre empresas, o poder publico, o setor
educativo e a comunidade, com grande importancia para o
desenvolvimento econdmico sustentavel e sélido da Fronteira da
Paz.

Atualmente composto por aproximadamente 40 atores, esta
desenvolvendo uma politica de expansdo em busca de novos
integrantes, promovendo como iniciativas principais a Semana de
Inovagdo da Fronteira da Paz, o Café da Manh3 da Inovagdo,

Fortalecer o ecossistema Area B cativando um maior nimero de atores
participantes;

Sensibilizagdo para o empreendedorismo e a inovagdo nos processos
produtivos, servigos e na sociedade em geral;

Reforgar a atratividade do territério da Fronteira da Paz como pdlo de
empreendedorismo e inovagdo

2025

2025

2025

Atividades
financiadas

Em estimativa

maioritariamente
pelos integrantes do
ecossistema.

Projetos a
convocatorias
nacionais e
internacionais
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encontros de empreendedores, a incubagdo de novas empresas,
etc.

Plano para a
promogdo do
turismo

Plano de médio-longo prazo baseado na qualidade do ambiente,
nas potencialidades do patriménio cultural, natural e na
gastronomia e ainda na atratividade do comércio local.

Procura articular de forma eficiente a cadeia de valor do turismo,
com estratégias de melhoria da competitividade, que conduzam a
sustentabilidade, a criagdo de emprego, ao apoio a atividades
identitarias fronteiricas, bem como a crescente atracdo de
visitantes e turistas na cidade.

Melhoria da oferta através de uma valorizagdo da cultura turistica
onde se foca nos principios da sustentabilidade aumentando a
procura e o nimero de agentes turisticos em empresas que podem
promover o destino Fronteira da Paz.

-~
(0]

-~
(0]

-~
(0]

Constituir uma equipa de coordenagdo conjunta do plano com representantes
dos municipios e das empresas do setor de turismo;

Elaborar o plano de médio prazo Destino Fronteira da Paz;

Desenvolver agdes que fortalecam a cadeia de valor turistico da Fronteira da
Paz;

Promover a criagdo de novas oportunidades para o setor, assente em critérios
de sustentabilidade ambiental, social e econdmica;

Fortalecer a cultura turistica, promover a produc¢do e as capacidades locais e
envolver todos os atores publicos e privados do setor de turismo para o
desenvolvimento responsdvel e sustentavel.

2024

2024

50.000 € Governo do Uruguai
(Ministério do
Turismo), Estadual
do Rio Grande do
Sul, Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de

Rivera.

Programa
Fronteira da
Paz Mais Verde

Programa orientado para a valorizagdo da pequena agricultura
familiar, das produgdes locais e a criagdo de condigdes que tornem
o mundo rural atrativo para os jovens agricultores, ajudando a
necessaria restruturacdo e modernizagdo do tecido das pequenas
e média empresas.

A Prefeitura de Santana do Livramento e a Intendéncia de Rivera
vém desenvolvendo uma intensa cooperagdo neste dominio, mas
numa base informal.

-~
(0]

-~
(0]

Criar um grupo de trabalho constituido por representantes dos municipios e
de organizagdes dos agricultores;

Formalizar a cooperagdo na area rural desenvolvida pela Prefeitura de
Santana do Livramento e a Intendéncia de Rivera, celebrando o Termo de
Cooperagdo entre os dois municipios especificamente nas dreas de
desenvolvimento rural trabalhando os aspetos sociais, ambientais e de
governagao;

Criar zonas de protecdo agropecuaria e florestal, para atrair jovens
agricultores, com o objetivo de diminuir o prego dos terrenos e evitar a
especulagdo sobre os mesmos;

Identificar um calendario para a capacitagdo e agdes de extensdo com
técnicos dos dois paises;

Apoiar a comercializagdo e diversificagdo dos produtos agropecuarios locais;

Sensibilizar a populagdo sobre a importancia no cuidado dos recursos naturais
e o0 adequado tratamento dos residuos e efluentes da atividade agropecuadria
e florestal.

2024

2024

2024

17.000 € Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de

Rivera.
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Programa Programa para uma maior articulagdo e aproximagdo entre os Criar uma plataforma de articulagdo entre os centros publicos de emprego, as 2024 13.000 € Orgamentos da
Promover o centros de emprego SINE e CEPE, visando dinamizar a oferta e a associagGes empresariais e os sindicatos; Prefeitura de
Emprego procura de emprego na Fronteira da Paz. " L Santana do
) (o) Criagcdo de uma base de dados comum para a oferta e a procura de emprego; .
articulando o 2024 Livramento e
FGTS, SINE e o o} Promover a participagdo dos organismos de capacita¢do (INEFOP e o sistema Intendéncia de
CEPE S, senac, senar, etc) como também os representantes dos sindicatos de Rivera
emprego (SINDILOJAS e PIT-CNT);
o] Organizagdo anual da Feira do Emprego. 2024
Plano de Plano estratégico de médio prazo para a promogdo da Fronteirada %  Constituir a equipa de coordenagéo conjunta do plano; 2023 200.000 € Orgamentos da
marketing Paz, assente nos valores da identidade do territério e na . . . . Prefeitura de
L L . o) Elaborar o plano estratégico de médio prazo para a promogdo da Fronteira da 2024
territorial valoriza¢dao da marca Fronteira da Paz. b Santana do
az, .
) ) . . Livramento e
Afirmar a Fronteira da Paz como uma comunidade atrativa para |_ . L - . . .
) . ) . o] Promover a imagem de um territdério constituido por duas cidades de dois Intendéncia de
viver, investir, trabalhar, educar, estudar e visitar. Mantendo uma ) . .
. . - k paises que formam um continuo urbano; Rivera
escala humana, pode evidenciar um elevado padrao de qualidade
de vida, sustentabilidade, inclusdo social e coesdo local. (5 Promover a imagem do territério no Mercosul;
Afirmar a Fronteira da Paz como um territério que ndo deixa para % Destacar as caracteristicas singulares do territério e as suas vantagens
tras os mais fragilizados, que troca o assistencialismo por uma competitivas;
economia social dindmica e empreendedora, que promove a troca
. P _— o) Participar em redes de governos locais, por exemplo Mercocidades, 2025
de economias paralelas de mera subsisténcia pela dignidade .
. . . . - Confederagdo Nacional de Municipios, e outras plataformas que permitam
conseguida através de projetos de economia social inovadora e ) ) ) N B )
. partilhar e divulgar a integragdo transfronteirica de Santana do Liviamento e
sustentavel.
Rivera;
(o) Gerar sinergias entre os diferentes atores sociais do continuum urbano para
conceber estratégias territoriais competitivas.
Experiéncia do O projeto Fronteira da Paz Sustentavel inclui o objetivo de @& Promover a divulgagdo do documento de apresentagdo da experiéncia do 2024 Em estimativa | Orcamentos da
projeto promover a difusdo e replicacdo do projeto e dos seus objetivos, projeto Fronteira da Paz e das possibilidades da sua replicagdo noutros Prefeitura de
Fronteira da bem como o apoio da Unido Europeia a sua realizagdo, enquanto territérios do MERCOSUL junto dos municipios localizados em territérios Santana do
Paze exemplo de boas praticas suscetiveis de serem replicadas ao nivel fronteirigos; Livramento e
possibilidades da cooperagdo local no ambito do MERCOSUR. " . L N N Intendéncia de
da sua o] Organizar, no ambito do Mercosur, uma sessao de apresentacdo e de debate 2024 Rivera
replicacéio Com esta iniciativa, que se pretende desenvolver em parceria com do projeto e dos resultados obtidos;
T a Mercocidades, pretende-se replicar, com as necessarias
adaptacées locais, o projeto, a metodologia de trabalho e os seus 2024

objetivos, enquanto exemplo de boas praticas suscetiveis de
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territorios do
MERCOSUL

serem replicadas noutras cidades/areas geograficas no dmbito do &

MERCOSUR.

(0]

o)

Replicar o projeto, a metodologia de trabalho e os seus objetivos, noutras
areas urbanas para difundir o trabalho realizado, incluindo a promogdo do
projeto e dos resultados obtidos;

Identificar pelo menos um territério interessado em iniciar a transferéncia de
experiéncia;

Transferir a experiéncia para outras dreas da mesma fronteira com o objetivo
de promover a criagdo de um eixo de continuidade territorial que fornega
massa critica para futuras estratégias de desenvolvimento territorial.

2023
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Uma cidade sustentavel e amiga do ambiente

A Fronteira da Paz ambiciona ter uma imagem de qualidade de vida. Viver bem com menos recursos gastos.

A

V /[
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O Plano de Ag¢do para 2030 procura o incremento das areas verdes e a sua distribui¢cdo pelo continuo urbano, a saude e a qualidade de vida para todos e ao longo da vida, segundo
elevados padrdes de sustentabilidade, inclusdo, mobilidade e eficiéncia, antecipar o futuro e promover novas formas de energia mais sustentdveis e amigas do ambiente.

Um espaco urbano saudavel e bom para viver, que forma um continuo harmonioso com a envolvente rural

Promover a saiide e a qualidade de vida para todos e ao longo da vida

Antecipar a transicao energética

Uma cidade viva: os fluxos metabélicos do continuo urbano

Descri¢do

Objetivos pretendidos

Meta
temporal

Custo Fontes de
previsional financiamento

Plano de gestdo
conjunta dos
parques naturais

Plano de gestdo conjunta dos parques naturais orientado para o
incremento das areas de reserva, formalizando a criagdo de uma
reserva internacional.

Promover a celebragdo de um acordo entre a Reserva de Biosfera
(Rivera) e APA Ibirapuitd (Santana do Livramento).

Promover a criagdo formal da Reserva Transfronteirica da Biosfera
da Fronteira da Paz, afirmando-a como a imagem de marca do
territorio

Criar um Conselho Consultivo do Meio Ambiente para a Fronteira da Paz;

Promover um acordo entre a Reserva de Biosfera (Rivera) e APA Ibirapuita
(Santana do Livramento).

Formalizar a criagdo da Reserva Transfronteirica da Biosfera da Fronteira da
Paz;

Campanha de comunicagdo sobre a Reserva Transfronteirica da Biosfera da
Fronteira da Paz, afirmando-a como a imagem de marca do territério e do
desenvolvimento conjunto.

Gestdo participativa e articulada entre Santana do Livramento e Rivera em
ambas unidades de conservagdo e na ampliagdo da reserva de biosfera;

Organizar trilhas de longo curso na faixa da divisdo entre Santana do
Livramento e Rivera, interligando a Reserva de Biosfera a APA do Ibirapuit3,
através da ampliacdo da reserva;

2024

2024

2025

2025

2024

2025

70.000 € Governo do Uruguai

(10.000 €/ano) | e Federal e Estadual
do Rio Grande do
Sul (Fundo de Meio
Ambiente Estadual
e Federal)
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera.
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Capacitagdo de profissionais, principalmente guias para realizar trilhas
interpretativas e autoguiadas, para difundir o bioma pampa e sua
biodiversidade da fauna e flora.

V /N

Plano de gestdo
conjunta dos
espagos verdes

Plano de valorizagdo e gestao em conjunto dos espagos verdes,
com um projeto de criagdo e manutengdo das areas verdes na
faixa de fronteira, iniciado por um diagnostico e posterior
implementagdo de um calendario periédico, tendo em vista o
modelo em execugdo ja consolidado em Rivera.

o)

Constituir uma equipa de gestdo conjunta dos espagos verdes; 2024
Mapear e realizar o diagnéstico das areas verdes existentes; 2024
Criar novas dreas verdes distribuidas pelo continuo urbano; 2025

Otimizar os custos, tempos, recursos humanos e equipamentos-afetos a
manutengdo das areas verdes;

Calendario anual para a manutengdo de areas verdes;

Em estimativa

Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera

2024
(o) Plantar e substituir drvores de espécies indicadas para centros urbanos.
Plano de Plano orientado para a captagdio de jovens novos © Constituir uma equipa para a coordenagdo conjunta do plano; 2024 73.000 € Orgamentos da
empreendedorismo | empreendedores agricolas, pecuarios e florestais e a difusdo de L . Prefeitura de
L. ) ) ) % Promover a criagdo de uma incubadora de base rural; 2025
de base rural praticas produtivas amigas do ambiente. Santana do
. . . ) Apoiar os novos empreendimentos de produgdo e turismo rural 2025 Liviamento e
Estimular o empreendedorismo de base rural através da criagdo L. .
. sustentaveis; Intendéncia de
de uma incubadora )
- Rivera.
(o) Criar uma zona de protegdo agropecudria e florestal (banco de terras) para o
atrair jovens empreendedores, e elaborar o respetivo enquadramento
juridico (aquisicdo de terras, titulos de arrendamento, incubagdo das start-
up e apoio técnico;
2025
(o) Criar um instrumento financeiro orientado para o apoio a instalagdo e inicio
de atividade de jovens empreendedores agropecudrios, florestais e de
turismo rural;
o} Capacitagdo técnica e superior para maneio, operagdo e manutengdo de 2024

o)

equipamentos e maquinas agricolas de tecnologia avangada;

Promover iniciativas de inovagdo sustentavel no ambito produtivo e
administrativo, nomeadamente sobre organizagdo da empresa, gestdo,
contabilidade, digitalizagdo, etc.;

Intercambio de experiéncias com outras entidades e cidades;
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Promover a realizagdo regular de um mercado ou feira transfronteiriga,
orientada para a divulgagdo dos produtos endégenos da Fronteira da Paz.

Plano de reforco
da
sustentabilidade
do mundo rural

Plano orientado para a identificagdo dos pontos criticos e das

&

respostas a dar as alteragdes climaticas para reforgar a )
»

sustentabilidade da produgdo agroflorestal e alimentar, e para a
difusdo de praticas de salvaguarda do ambiente e
sustentabilidade do mundo rural.

o)

Constituir a equipa para a coordenagdo conjunta do plano;

Identificagdo dos pontos criticos que afetam a sustentabilidade do mundo
rural e das medidas de ajustamento necessarias;

Distribuir em pontos estratégicos lixeiras e divulgar o calendario de coleta,
fixando um calendario mensal de recolhimento de lixo seco nas zonas rurais;

Capacitar e divulgar técnicas de separagdo de lixo organico para
transformagdo em humus, através de composteiras e beneficios que
promovem para o meio ambiente e como fonte de melhoria de adubacgdo
em pequenas areas;

Definicdo de regras para a coleta de vasilhames de medicamentos
veterindrios e de produtos fitossanitarios.

2024

2024

2025

2024

2024

Em estimativa

Fundos de Meio
Ambiente
Municipal, Estadual,
Federal.
Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera. Apoio de
organizagGes
internacionais

Programa
Fronteira da Paz
Previne para
Continuar

Programa orientado para a sensibilizacdo da populagdo urbana
em geral e a populagdo escolar em particular sobre a importancia

o)

ambiental da pequena agricultura familiar e das produgdes de )
»

base local.

o)

Constituicdo de uma equipa técnica conjunta com a participacdo dos
municipios das escolas para a coordenagdo do programa;

AgOes de sensibilizagdo sobre as alteragdes climdticas e os impactos das
atividades econdmicas, a importancia dos aquiferos, os residuos, a
salvaguarda da biodiversidade, etc.;

AcGes de sensibilizagdo e de aproximagdo a agricultura tradicional e a sua
importancia para o equilibrio ambiental;

Criar o Dia no Campo para aproximar a populagdo escolar da produgdo agricola
e dos produtos tradicionais.

2024

2024

Em estimativa

Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera

Plano de saude
para a Fronteira da
Paz

N

Identificar as valéncias, os programas profilaticos a realizar e os
meios a mobilizar, para o conjunto dos cidaddos do continuo
urbano.

O plano promove a satide e a qualidade de vida para todos e ao
longo da vida, segundo padrdes de sustentabilidade, inclusao,
mobilidade e eficiéncia.

A melhoria significativa do atendimento e da prestagdo dos
cuidados de saude constitui o objetivo de curto prazo. Num

Constituir uma equipa pluridisciplinar permanente para a coordenagdo do
Plano de Saude para a Fronteira da Paz e o mapeamento das infraestruturas
de saude, com a participagdo de técnicos do setor da saude e da Prefeitura de
Santana do Livramento e da Intendéncia de Rivera;

Formalizar os acordos sobre os programas de promogao e prevencgdo de salde
publica ja em aplicagao;

2024

2024

2025

Em estimativa

Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera

Eventual apoio da
Unido Europeia para
um projeto

Y~ Pag. 22 de 36



horizonte de médio prazo procura adotar praticas de
mutualizacdo dos servigos prestados a toda a populagdo da
Fronteira da Paz, mediante protocolos de compensagao de custos.

O plano procura estimular a partilha dos recursos e das
qualificagdes existentes, colocando-os acessiveis a toda a
populagdo da Fronteira da Paz, conciliando a partilha com a
titularidade administrativa e as regras financeiras respetivas que
importa respeitar.

5)

Identificar de forma articulada e calendarizada os novos programas de
promogdo e preven¢do de saude publica a dirigir para a populagdo da
Fronteira da Paz;

Monitorizar os resultados obtidos com os programas de saude dirigidos ao
conjunto da populagdo, na perspetiva da saude publica e dos recursos
financeiros afetos;

Promover a percegdo dos cidaddos sobre as campanhas de salde e os varios
programas em realizagdo.

2026

2025

inovador de partilha

de recursos

Mapeamento das
infraestruturas de

saude

Identificagdo das infraestruturas de saude existentes e das
necessidades de investimentos a realizar e dos recursos humanos
e técnicos a obter, configurando um modelo de reparti¢cdo pelo
continuo urbano equilibrado, realizavel e que tenha por foco as
necessidades dos cidaddos da Fronteira da Paz.

Esta iniciativa configura-se como um desenvolvimento especifico
do Plano de Saude para a Fronteira da Paz e visa perspetivar a
prazo as infraestruturas de satide existentes, e os meios afetos,
como uma rede coerente e articulada para aprestagdo dos
cuidados de saude

Constituir uma equipa pluridisciplinar permanente para a coordenagdo do
Plano de Saude para a Fronteira da Paz e o mapeamento das infraestruturas
de saude, com a participagdo de técnicos do setor da saude e da Prefeitura de
Santana do Livramento e da Intendéncia de Rivera;

Inventario das infraestruturas de saude publicas e privadas, os recursos
humanos e os meios técnicos, incluindo os edificios, os servigos prestados;

Diagnostico da rede de cuidados de saude existente, identificando os pontos
fortes, fracos e as necessidades de investimento para os superar;

Proposta de plano para a melhoria dos cuidados de saude, incluindo a
estimativa dos novos investimentos necessarios.

2024

2024

2024

2025

80.000 €

Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera

Utilizagéo
partilhada dos

recursos de satide.

Modelo juridico-
administrativo e
financeiro

Esta iniciativa visa identificar o modelo juridico-administrativo e
financeiro para a utilizagdo conjunta por toda a populagdo do
continuo urbano dos recursos de satde disponiveis, conciliando o
principio da partilha com as regras de enquadramento orcamental
e de disciplina financeira de cada instituigdo

Inclui a identificagdo dos normativos legais em vigor susceptiveis
de favorecer a captagdo de profissionais de saude,
nomeadamente o “Ajuste complementar do acordo de permisséo
de residéncia, estudo e trabalho para nacionais fronteiricos
uruguaios e brasileiros para prestagdo de servigos de saude”.

Configura-se como um desenvolvimento especifico do Plano de
Saude para a Fronteira da Paz, procurando identificar o
enquadramento juridico-administrativo e os requisitos de
natureza administrativa e financeira a observar para conferir a

Constituir um grupo de trabalho com juristas e administrativistas da Prefeitura
de Santana do Livramento e da Intendéncia de Rivera, e das institui¢des de
saude que disponham de recursos humanos com esse perfil;

Identificar o modelo juridico-administrativo e financeiro para a utilizagao
conjunta dos recursos de saude disponiveis;

Identificar os procedimentos a adotar para a contabilizagdo dos consumos
realizados a titulo da mutualizagdo dos servigcos prestados a toda a populagdo
da Fronteira da Paz,

Identificar o modelo de prestagdo de contas anual associada a mutualizagao
dos servigos de saude.

2024

2024

2024

2024

15.000 €

Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera
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necessdria seguranga juridica no uso partilhado dos recursos
publicos existentes.

Plano para a
transi¢éo
energética

Promover uma iluminag&o publica na Fronteira da Paz sustentavel
e alimentada por fontes de energia renovavel e limpa, aferindo de
forma continua os consumos nos principais prédios, parques e
espagos publicos.

Contribuir para o objetivo de uma Fronteira da Paz
energeticamente auténoma com base na produgdo de energia

solar e edlica.

Adotar um programa de incentivos dirigidos aos cidaddos e as
empresas para a reducdo de consumos

Constituir um grupo de trabalho com representantes dos municipios para a
coordenagdo do plano;

Instalar um parque fotovoltaico e de um parque edlico;

Assegurar uma iluminagdo publica mais sustentdvel e abastecida por fontes de
energia renovavel;

Adotar incentivos para a redugdo dos consumos de energia dirigidos aos
cidaddos e as empresas;

Identificar os edificios, parques e espagos publicos criticos de consumo de
energia;

Monitorizar o consumo publico de energia elétrica e o impacto das novas
fontes de energia renovavel.

2024

2030

2024

2024

2025

1.400.000 € BRDE, FDI, BNDS,

oPP

Plano de Gestdo
Integrada da Agua

O plano visa a identificagdo de uma estratégia integrada para os
recursos hidricos abrangendo a captacdo, tratamento e
distribuicdo de agua para as populagdes e a atividade econémica,
a recolha, tratamento e utilizagdo dos esgotos e a recolha e
utilizagdo das aguas pluviais, com o objetivo de assegurar o
consumo da populagdo, as necessidades para atividade

econdmica e a salvaguarda dos ecossistemas vitais.

Devera propor uma abordagem estratégica de médio-longo prazo,
assente no diagndstico da situag¢do atual, propor uma visdo sobre
os recursos hidricos e a sua sustentabilidade e uma politica da
agua para a Fronteira da Paz que inclua as metas a atingir e a
identificacdo dos investimentos necessarios.

A abordagem estratégica deve ponderar os planos existentes a
nivel nacional, estadual e de cada um dos municipios.

Constituir uma equipa multidisciplinar que assegure a preparagdo do plano,
integrada pelas universidades, técnicos do setor, representantes da Prefeitura
Municipal de Santana do Livramento e a Intendéncia de Rivera e por peritos
convidados;

Diagnostico da situagdo atual relativa a captagdo, tratamento e distribuicdo de
4gua para as populagdes e a atividade econdmica, a recolha, tratamento e
utilizagdo dos esgotos e a recolha e utilizagdo das aguas pluviais, incluindo uma
estimativa do custo destes investimentos;

Proposta de estratégia integrada, incluindo de uma visdo de médio prazo, a
identificagdo de metas e dos investimentos necessarios;

Monitorizagdo planeada da qualidade da dgua para consumo, da recolha e
tratamento dos esgotos e do aproveitamento das dguas pluviais

2024

2024

2025

2025

Em estimativa | Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de

Rivera

Plano de gestdo de
residuos sdlidos
urbanos

Criar um mecanismo de coordenagdo entre a Prefeitura Municipal
de Santana do Livramento e a Intendéncia de Rivera, com o
objetivo de implementar uma recolha seletiva dos RSU, identificar
uma estratégia para a logistica reversa de embalagens e promover

Criagdo de uma estrutura técnica de articulagdo para a recolha dos RSU e que
coordene a preparacdo do plano de gestdo dos RSU, o diagnostico da atividade
dos catadores e o Programa Fronteira da Paz Mais Limpa;

2023

2023

Em estimativa | Governo do Uruguai
e Federal e Estadual
do Rio Grande do

Sul (Fundo de Meio

V) Pag. 24 de 36



A
0

a criacdo de programas e campanhas de educagdo ambiental para % Estratégia para a recolha seletiva dos RSU; 2024 Ambiente Estadual
conscientizar a populagdo da fronteira da paz. i . e Federal)
%  Implantar um modelo uniforme de recolha seletiva dos RSU; 2024 .
Prefeitura de
% Campanha de sensibilizagdo da populagdo para a recolha seletiva dos RSU Santana do
Liviamento e
Intendéncia de
Rivera
Diagnéstico da Recenseamento dos catadores informais que exercem atividade % Criagdo de uma estrutura técnica de articulagdo para a recolha dos RSU e que 2023 100.000 € Orgamentos da
atividade dos na Fronteira da Paz e identificacdo das suas modalidades de coordene a preparagdo do plano de gestdo dos RSU, o diagndstico da atividade Prefeitura de
classificadores funcionamento. dos catadores e o Programa Fronteira da Paz Mais Limpa; Santana do
informais de RSU Livramento e
% Identificar os catadores informais da Fronteira da Paz; .
Intendéncia de
% Identificar os modelos funcionais existentes; Rivera.
% Base de dados dos catadores informais. 2024
Programa Conferir uma dimens&o transfronteirica e uma nova dindmica aos @ Criagdo de uma estrutura técnica de articulagdo para a recolha dos RSU e 2023 100.000 € Orgamentos da
Fronteira da Paz projetos Cidade Linda e Rivera Composta. que coordene a preparagdo do plano de gestdo dos RSU, o diagndstico da Prefeitura de
Mais Limpa atividade dos catadores e o Programa Fronteira da Paz Mais Limpa; Santana do
2024 Livramento e
(o) Elaborar o programa; .
Intendéncia de
o) Sensibilizar a populagdo em geral para a separagdo dos residuos sélidos Rivera.
domésticos; 2024
(o) Promover a reutilizagdo doméstica dos materiais;
(o) Promover a reciclagem das embalagens e de outros materiais com o apoio 2024

de empresas especializadas no setor.
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0-4- Uma comunidade inclusiva e participada

A Fronteira da Paz deve ter a ambigdo de ser uma cidade atrativa para viver, investir, trabalhar, educar, estudar e visitar. Mas deve ter também a ambigdo de ser uma cidade para
todos, com oportunidades para a totalidade da sua populagao.

O Plano de A¢do para 2030 é uma oportunidade para que o lixo da cidade deixe de ser um dos principais problemas do continuo urbano e venha a representar a base material de
um projeto inovador e sustentavel de inclusdo social, valorizando as melhores praticas de economia social.

[} Uma cidade de dois paises, integrada, segura e funcional
o) Os cidadaos sao o centro: uma cidade inclusiva e de bem-estar

(o) A revitalizacao do espaco piiblico e a habitacao

Descri¢do Obijetivos pretendidos Meta Custo Fontes de

temporal previsional financiamento

Plano de Promover a articulagdo permanente entre os servicos com @ Institucionalizar o Comité Operacional de Prevengdo e Protegdo Civil da 2024 25.000 € Orgamentos da
prevengdo e de responsabilidades na protegdo civil, criar os mecanismos para Fronteira da Paz; e Prefeitura de
reagdo aos uma resposta conjunta aos desastres e catastrofes naturais e aos | _ " . Santana do
A R (o) Identificar os mecanismos de comando e resposta comum aos desastres; .

desastres acidentes decorrentes da atividade humana. 2024 Livramento e
naturais e . " o} Mapeamento das zonas de risco; Intendéncia de

., Criar um plano de prevengao e seguranga comum. 2025 .
catdstrofes Rivera

. NN , (o) Elaborar o Plano de Prevencgdo e Seguranga da Fronteira da Paz;
Assegurar a capacidade de resisténcia as catastrofes e

desenvolver sistemas de gestdo de catastrofes comuns. %  Realizar agdes de sensibilizacdo da populagdo sobre a forma de reagir a
situagdes de catastrofes.

cy/ Plano para o Plano orientado para o reforgo da seguranga na Fronteira da Paz, ® Constituigdo de uma equipa técnica conjunta para o desenvolvimento do 2024 Em estimativa | Governo do Uruguai
controle conjunto  estimulando a atuagdo conjunta e articulada entre as forgas de plano, com representantes das forgas de seguranga e dos municipios; e Federal e Estadual
da fronteira seguranga nacionais com o objetivo de aumentar a sua eficicia | _ ) L ) N . . do Rio Grande do
N . l (o) identificacdo de procedimentos para a atuagdo articulada e conjunta das
de atuacdo e transmitir um sentimento de seguranca aos 2024 Sul. Orgamentos da

cidad3dos. forgas de seguranca: Prefeitura de
2026

o] Criagdo de instalagdes comuns nos pontos de controlo fronteirigo. Santana do
Livramento e
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Iniciativa
Fronteira da Paz
acolhe

Plano para o
desenvolvimento
de uma
estratégia de
inclusdo social
inovadora e
sustentdvel

V' /N

Promove a identificagdo de procedimentos para a atuagdo
articulada e conjunta das forgas de seguranga e a criagdo de
postos de instalagdes conjuntas.

Intendéncia de
Rivera

Promover a criagdao de um centro de acolhimento conjunto para
deslocados em situagdo de vulnerabilidade econémica, dotado
de uma equipa pluridisciplinar conjunta de Santana do
Livramento e de Rivera.

Promover a criagdo da figura do Provedor do Deslocado,
orientada para o apoio aos deslocados.

Identificagdao de procedimentos e regras claras de atuagdo que
salvaguardem os direitos dos deslocados e incluam a prestagao
de assisténcia juridica independente.

)

Criagdo de um grupo de trabalho pluridisciplinar conjunto de Santana do
Livramento e de Rivera mandatado para elaborar os procedimentos e as
regras de atuacdo do centro de acolhimento e definir os requisitos técnicos e
fisicos necessdrios para o centro de acolhimento;

Institucionalizar a figura do Provedor do Deslocado;

Instalagdo do centro de acolhimento da Fronteira da Paz.

2024

2024

2025

370.000 € Governo do Uruguai
e Federal e Estadual
do Rio Grande do
Sul, IDR, BID, OPP,
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera.

Plano orientado para a definicdo de uma estratégia de médio-
longo prazo de inovagdo social sustentavel e inovadora, assente
numa abordagem de economia social e de inclusdo social
inovadora, orientada para a dignificagdo e valorizagdo da
intervencdo dos setores populacionais mais desfavorecidos e
vulneraveis, procurando assegurar a sustentabilidade das
iniciativas a realizar, através de uma gestdo mais eficiente dos
servigos publicos locais.

A sustentabilidade da estratégia de inclusdo social inovadora é
promovida através da conceg¢do dos instrumentos financeiros
adequados a uma iniciativa de economia social e que sejam
atrativos e mobilizadores para a participacdo de instituicGes
internacionais, nacionais e regionais, através da contratualizacdo
do pagamento por resultados obtidos, em contraponto a uma
pratica assistencialista.

E dirigida para os estratos populacionais mais desfavorecidos da
Fronteira da Paz, com especial, mas ndao exclusivo, foco nos
segmentos populacionais mais desfavorecidos constituidos pela
populagdo pobre e muito pobre que trabalha informalmente na
recolha de RSU, imersas numa economia paralela sem acesso a
medidas de apoio social ou de satde publica nem beneficiando
de qualquer formagao ou valorizagdo profissional.

Constituicdo de uma equipa multidisciplinar para a coordenagdo do plano;

Estratégia desenvolvida em articulagdo com o plano de gestdo dos RSU e com
o Programa Fronteira da Paz Empreendedora, com o objetivo claro e concreto
de gerar novas atividades econdmicas para os setores mais vulnerdveis da
populagdo baseadas na utilizagdo sustentavel destes residuos;

Promover a dignificagdo social dos estratos populacionais mais carenciados e
a sua autonomia e sustentabilidade financeira;

Realizar agdes de capacitagdo dos recursos humanos que desenvolvem
atividade em organizag¢Ges de inclusdo social;

Constituicdo de um fundo de inovacdo social, de titulos de impacto social,
para os quais se procurardo como parceiros futuros instituicdes internacionais
e entidades europeias e regionais;

Inclui uma estratégia de divulgagdo do projeto de inclusdo social inovadora e
sustentavel junto das instituigdes nacionais e internacionais visando a
promocao dos instrumentos financeiros.

2023

2023

2024

2025

30.000 € Governo do Uruguai
e Federal e Estadual
do Rio Grande do
Sul.

Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera

Eventual apoio da
Unido Europeia
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Plano de
capacitagdo para
a inserg¢do no
mercado de
trabalho

O més da

afrodescendéncia.

Iniciativa para
uma Fronteira da
Paz inclusiva

Plano para a
reabilitagdo
urbana da
Fronteira da Paz

S

\ 4

VN
A\

Reforgo das qualificagdes dos desempregados e dos inscritos em
programas de apoio social visando a sua reentrada no mercado
de trabalho.

Valorizagdo conjunta para a Fronteira da Paz da capacidade de
oferta de ac¢6es de qualificacdo.

)

Constituigdo de um grupo de trabalho permanente para a partilha da oferta
de formagdo, a identificagdo de necessidades das empresas, a oferta da
formagdo e o acompanhamento do mercado de trabalho, integrando os
servigos publicos e as associagdes profissionais;

Qualificar os desempregados, os inscritos em programas de apoio social e os
ativos empregados;

Partilhar as ofertas de agdes de formagdo e de qualificagdo.

2024

2024

2024

8.000 €

Governo do Uruguai
e Federal e Estadual

do Rio Grande do
Sul, Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera

Divulgar o Més Internacional da Afrodescendéncia (julho)e
assinalar o Dia Internacional da Mulher Afrodescendente (25 de
julho), realizando agdes conjuntas de sensibilizagdo dos cidadados
para a cultura afro e aimagem da mulher afro.

Constituir uma equipa de coordenagdo da iniciativa com representantes dos
municipios, e de organizag¢des da sociedade civil;

Programa anual de iniciativas de natureza cultural, artistica e ludica,
preparado em conjunto pelos dois municipios e a participagdo de
organizagGes da sociedade civil, incluindo concursos de fotografia, iniciativas
orientadas para a populagdo escolar, a institucionalizagdo de um prémio
literdrio, iniciativas de rua no dia 25 de julho, etc.

2024

2024

8.000 €

Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera

Plano de médio-longo prazo que abrange a revitalizagdo dos
espacos publicos, a reabilitagdo do parque habitacional, incluindo
uma especial atengdo na promogdo de habitacdo condigna e
salutar para os mais desfavorecidos, com o objetivo de contribuir
para um continuo urbano mais humano, mais organizado, com
maior sensibilidade social e que promova a qualidade de vida dos
cidaddos.

Visa articular de forma crescente os planos e projetos de
reabilitagdo urbana promovidos por cada um dos municipios, em
especial as intervengdes no espago publico, criando uma
dindmica de articulagdo crescente na configuragio das
intervengdes no espago urbano.

Com base na crescente articulacdo procura identificar o espaco
proprio para as orientagdes enquadradoras do que vira a
constituir o plano conjunto para a reabilitagdo da Fronteira da
Paz.

(0

0}

(0

0}

Constituicdo da equipa técnica para a coordenagdo conjunta e permanente
do Plano;

Identificar, nos processos de intervengdo nos espagos publicos e no edificado
dos municipios de Santana do Livramento e de Rivera, as modalidades que
favorecam a prevaléncia da visdo no plano do continuo urbano;

Identificar as intervengdes que, pela sua natureza ou dimensdo, devem ser
valorizados com a visdo no plano do continuo urbano;

Elaborar, de forma gradual e crescente, o plano para a reabilitacdo urbana da
Fronteira da Paz.

2024

2026

Em estimativa

Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera
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0 n 5 " Uma administracao proxima dos cidadaos

A dinamica que a Fronteira da Paz consiga promover vai determinar o modo de vida dos cidaddos e dos territorios. Uma cidade ndo pode ser pensada apenas no curto prazo e
numa perspetiva conjuntural. Ter futuro é ser dono do presente.

O Plano de A¢do para 2030 afirma-se como um exercicio da cidadania, essencial num mundo democratico moderno. As pessoas, por defini¢do, sdo o alvo de todas as medidas
tomadas em seu nome. O governo local deve ponderar a sua opinido em todas as decisdes importantes.

o) Um planeamento estratégico para o futuro do continuo urbano. Ouvir, acompanhar, avaliar em conjunto, preparar o futuro
(o) Uma gestao municipal para os cidadaos. Novos modelos de atuagcao
[} Recursos financeiros para a ambicao

o} Respeitar a fronteira politica. Eliminar as fronteiras artificiais

Descricdo Objetivos pretendidos Custo Fontes de

previsional financiamento

Programa Uma Criagdo dos o6rgdos e estruturas de articulagdo que viabilizem % Constituigdo de uma equipa técnica para a coordenagdo conjunta de topo para 2023 25.000 € /ano | Orgamentos da

Nova uma administragdo local conjunta para o continuo urbano, quer 0 acompanhamento e coordenagdo do Plano de Agdo para 2030; (estimativa) Prefeitura de
estimativa

Administragdo com uma natureza permanente e transversal quer com uma Santana do

) . e .. %  Acompanhar a execugdo do Plano de Agdo para 2030 e monitorizar a .
para a Fronteira duragdo marcada no tempo e um objetivo definido. . . L . X 2024 Liviamento e
constituigdo e funcionamento das varias estruturas organizacionais previstas; .
da Paz Intendéncia de

Configura-se como um programa transversal, uma vez que se | _ L ) N . " .
A L. . i . %  Promover o trabalho técnico conjunto para apoio a decisdo politica numa base Rivera
baseia nas vdrias a¢des que integram o Plano de Agdo para 2030 ticulad

. . articulada;
e que preveem a constituigdo de modelos organizacionais de ’
diversa natureza, todos com uma composi¢do conjunta da % Envolver as organiza¢des da sociedade civil nas atividades das estruturas
Prefeitura de Santana do Livramento e da Intendéncia de Rivera técnicas conjuntas e na preparagao das propostas de decisdo politica;

e, quase sempre, com a participagdo da sociedade civil. ) " ) ) = .
%  Estimular a pratica sustentavel de funcionamento da administragdo local no

Visa consagrar uma coordenagdo conjunta de topo para o plano do continuo urbano;
acompanhamento e coordenagdo do Plano de Ag¢do para 2030 e

I . - %  Criar os fundamentos de uma administracdo local para o continuo urbano sem
a constituicdo e funcionamento das varias estruturas

e . acréscimo de meios ou de recursos.
organizacionais previstas.
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Programa
Fronteira da Paz,
Duas
Administragées,
Um Cidaddo

Institucionalizagdo

do Gabinete de
Cooperagdo da
Fronteira da Paz

Institucionalizagdo

do Observatorio
Socioeconémico

Programa orientado para a atualizacdo dos procedimentos
administrativos adotados pela Prefeitura de Santana do
Livramento e pela Intendéncia de Rivera e dirigidos aos cidadaos,
promovendo a maxima aproximagdo possivel no respeito dos
seus enquadramentos legais de cada um.

Procura identificar os principais constrangimentos juridico-
administrativos ao dia-a-dia dos cidadados da Fronteira da Paz e
promovendo as possiveis solugdes juridicas e administrativas.

Criagdo de um grupo de juristas e de administrativos das duas
cidades que emite parecer e formula propostas sobre os projetos
de novos procedimentos administrativos e de novas disposi¢es
legais, na perspetiva de propor a maior harmonizagdo possivel
dos processos e das exigéncias incidentes no cidadao.

Criagdo de um grupo juridico-administrativo, com cardcter permanente, da
Prefeitura de Santana do Livramento e da Intendéncia de Rivera;

Emissdo de pareceres e de propostas de atos juridicos e administrativos com
incidéncia nos cidad3os;

Formulagdo de propostas que visem eliminar os obstaculos juridico-
administrativas que dificultam o dia-a-dia dos cidadaos;

Promover uma dinamica de ponderagdo das decisdes de cada um dos
municipios no plano do continuo urbano;

Promover acessos em comum entre as duas administragdes por meios digitais
e fisicos e a instalagdo de Apps adequadas.

2023

59.000 €

Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera

Criar uma estrutura técnica constituida por técnicos destacados
da Prefeitura de Santana do Livramento e da Intendéncia de
Rivera, orientada para a realizagdo das acdes previstas no
projeto Fronteira da Paz e no apoio técnico a realiza¢do das agdes
a realizar apds a conclusdo deste.

Devera constituir a estrutura técnica transfronteirica que
assegure a sustentabilidade dos objetivos do projeto para la do
seu termo.

Constitui “o balcio” em que os cidaddos visualizam as duas
administra¢cdes locais a atuarem por objetivos comuns e
metodologias o mais uniformes possivel

Institucionalizagdo do Gabinete de Cooperagdo da Fronteira da Paz;

Monitorizar o desenvolvimento da Agenda Urbana para 2030 e a concretizagdo
do Plano de Agdo para 2030;

Preparar as propostas técnicas para a atualizagdo periédica da Agenda Urbana
e do Plano de Agdo para 2030;

Preparar as propostas técnicas para o Plano de Comunicacdo da Fronteira da
Paz, a aprovar pela Prefeitura de Santana do Livramento e pela Intendéncia de
Rivera;

Apoiar a realizagdo das agdes de comunicagao;
Prestar apoio técnico ao Observatério Socioecondmico da Fronteira da Paz;

Divulgar os relatérios e analise produzidos pelo Observatério Socioecondmico
da Fronteira da Paz;

Prestar apoio técnico ao Férum da Fronteira da Paz.

2023

Em estimativa

Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera

Criar uma estrutura técnico-cientifica constituida por peritos
universitarios e outros e tecnicamente apoiada pelo Gabinete de
Cooperagdo da Fronteira da Paz, tendo por missdo a produgao
regular dos indicadores estatisticos que expressem os resultados

Institucionalizagdo do Observatdrio Socioecondmico da Fronteira da Paz;

Recolher e sistematizar toda a informagdo estatistica disponivel sobre a
situagdo na Fronteira da Paz, em estreita colaboragdo com os servigos
municipais e as fontes oficiais de estatistica existentes;

2024

2025

Em estimativa

Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
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da Fronteira da
Paz

Programa
Municipio
Proximo

Programa Mais
Recursos por
Menos

Programa Uma
Cidadania para a
Fronteira da Paz

V' /N
A\ 4 ’

do desenvolvimento da Estratégia para 2030 e permitam dar
corpo a unidade estatistica “continuo urbano”.

Visa promover o envolvimento da comunidade técnico-cientifica
na concretizacdo dos objetivos do projeto Fronteira da Paz e
contribuir para a sua sustentabilidade para Ia do seu termo.

Produzir analises sobre os assuntos socioecondmicos interessando os cidadaos,
os atores econdmicos e sociais, e 0s servicos municipais envolvidos;

Preparar a informacdo estatistica atualizada e as andlises produzidas sobre esta
informacdo estatistica;

Consagrar e divulgar, no plano técnico-cientifico, a Fronteira da Paz como uma
unidade estatistica.

Intendéncia de
Rivera

Aproximar os servicos da Prefeitura de Santana do Livramento e
a Intendéncia de Rivera aos cidad3os, criando novas formas de
atendimento nos bairros e nas comunidades urbanas e rurais.

Celebrar acordos com as comissdes de bairro e as associagées
visando criar pontos de atendimento on line e balcées de
atendimento préximo.

Constituir um grupo de trabalho com representantes dos municipios para a
coordenagdo do programa;

Apoiar as comissdes de bairro e as associagdes na instalagdo de terminais de
acesso on line aos servicos da Prefeitura de Santana do Livramento e a
Intendéncia de Rivera incluindo a prestagdo de apoio aos cidaddos na utilizagdo
do acesso remeto;

Criar uma rede de pontos de atendimento para as funcionalidades mais
utilizadas no dia a dia pelos cidaddos.

2024

2024

2025

174.000 €

Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera

Reconhecendo que a Prefeitura de Santana do Livramento e a
Intendéncia de Rivera sdo duas realidades administrativas
distintas sujeitas a diferentes regras e ordenamentos juridicos,
procura-se encontrar forma de promover uma utilizacdo
partilhada e planeada dos equipamentos e dos recursos que cada
um possui, sem afetar a sua titularidade, evitando a duplicagao
de investimentos e de custos.

Visa também viabilizar a criagdo a prazo de uma central de
compras Unica, dirigida para a aquisicdo dos bens e servicos em
que a economia de escala seja relevante, através de
procedimentos de publico que observe os
procedimentos legais aplicaveis a cada um dos municipios.

concurso

Criar um grupo de trabalho juridico-administrativo, que beneficie do apoio
juridico de especialistas externos;

Identificar os pressupostos, as condi¢cdes e a harmonizagdo de procedimentos
que viabilizem a criagdo de uma central de compras conjunta;

Celebrar de forma gradual acordos pontuais que visem a utilizagdo partilhada e
planeada dos equipamentos e dos recursos técnicos que cada um dos
municipios possui;

Programar as compras de equipamentos de forma articulada para reduzir
redundancias e maximizar os recursos existentes,

Promover o apoio técnico e financeiro da Unido Europeia para viabilizar esto
programa de modernizagdo e inovagdo administrativa.

2024

2025

Em estimativa

Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera e apoio
financeiro da
Comissdo Europeia

Dar aplicagdo concreta a Resolu¢gdo do Mercosul. N2 13/19,
Acordo de Cidades Fronteiricas Vinculadas, pelo qual foram
estabelecidas as fronteiras vinculadas, incluindo Santana do
Livramento-Rivera.

Criar um secretariado conjunto, com cardcter permanente, para o Documento
Fronteirico;

2024

168.000 €

Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
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Plano de
monitorizagdo,

acompanhamento

e divulgagdo dos
acordos
binacionais

Forum da
Fronteira da Paz

V' /N

O objetivo desta resolugdo foi estabelecer um tratamento
diferenciado para os cidaddos fronteirigos em questdes de
economia, transito, regime de emprego, saude e residéncia. Fica
estabelecido que a condicdo de cidaddo fronteirigo, sera através
do documento (Documento Especial de Fronteira) que é emitido
pela Policia Federal do Brasil e pela Policia Federal do Uruguai.

A

S

Visa valorizar o Documento Fronteirico e fazer refletir nos )
»

cidaddos os beneficios da sua generalizagdo nos dominios da
sautde, do emprego, mobilidade, residéncia e economia em geral.

Preparar um plano plurianual e calendarizado contendo a
identificagdo das medidas setoriais que visam valorizar para o
cidaddo a figura juridica do Documento Fronteirigo.

Dar aplicagdo efetiva ao Documento Fronteirico nos dominios da saude, do
emprego, mobilidade, residéncia e economia em geral, através de um plano
calendarizado das medidas que consagram a sua aplicacdo nestes dominios;

A reunido cimeira anual entre o Prefeito de Santana do Livramento e o
Intendente de Rivera, deve ter na sua agenda um ponto de situagdo sobre a
aplicagdo do Documento de Fronteira;

AcgGes de comunicagdo para divulgagdo do Documento Fronteirigo.

2024

2025

Intendéncia de
Rivera

A realidade de uma cidade, dois paises confere uma importancia
acrescida aos acordos binacionais celebrados, procurando que a
Fronteira da Paz, além de beneficiar desses acordos, possa
influenciar a sua formulagdo e aprovagdo.

Este plano visa conhecer e divulgar as organizag¢des da sociedade
civil os acordos binacionais e multilaterais, celebrados no ambito
do Mercosul ou com a Unido Europeia.

Criar um grupo de trabalho juridico-administrativo para a coordenagdo do
plano;

Criagdo de uma base de dados sobre os acordos binacionais e multilaterais,
acessivel aos cidaddos e as organizagdes da sociedade civil através do portal
Fronteira da Paz;

Acompanhamento dos processos negociais tendentes a celebragdo de novos
acordos, emitindo propostas no sentido de favorecer os interesses da Fronteira
da Paz.

2024

2024

2.000 €

Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera

Criar um férum periddico de apresentagdo e discussdo dos
resultados que vdo sendo obtidos com o desenvolvimento da
Agenda Urbana da Fronteira da Paz e do Plano de Agdo para
2030, constitui o lugar de eleigdo para o escrutinio a realizar
pelos cidaddos.

Férum aberto a participagdo dos cidaddos, deve contar com
intervengdes técnico-cientificas externas para reforgar o objetivo
de realizar uma avaliagdo critica dos resultados obtidos.

Visa afirmar-se como a sessdao anual de afirma¢do de uma
cidadania ativa e de auscultagdo dos cidadaos sobre a sua visao
dos resultados obtidos pelo Plano de Ag¢do para 2030.

Férum periddico de apresentagdo e discussdo dos resultados que vdo sendo
obtidos com o desenvolvimento da Agenda Urbana da Fronteira da Paz e do
Plano de Agdo para 2030, constitui o lugar de elei¢do para o escrutinio a realizar
pelos cidaddos;

Férum aberto a participagdo dos cidaddos, deve contar com intervengdes
técnico-cientificas externas para reforgar o objetivo de realizar uma avaliagdo
critica dos resultados obtidos;

O Gabinete de Cooperagdo da Fronteira da Paz assegura a preparagdo da
logistica da cimeira, o secretariado da reunido e os convites para a participagdo
dos cidaddos e das organizagdes da sociedade civil.

2024

Em estimativa

Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera
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Cimeira dos
Municipios da
Fronteira da Paz

S

\ 4

VN
A

Institucionalizagdo de uma reunido cimeira anual entre o
Prefeito de Santana do Livramento e o Intendente de Rivera,
coadjuvados pelos responsaveis dos servigos relevantes em
funcdo da agenda e apoiada pelo funcionamento de um
secretariado permanente.

A cimeira deve ser preparada ao longo do ano através da
identificacdo dos temas a tratar e da prévia preparagdo conjunta
de projetos de decisdo.

Visa afirmar-se como a cimeira politica entre os dois municipios,
com impacto na comunicagdo social e que anualmente tomam
conjuntamente e de forma preparada as decisdes necessarias a
sustentabilidade e afirmagdo da Fronteira da Paz.

)

>

o)

o)

Realizar uma reunido cimeira anual entre o Prefeito de Santana do Livramento
e o Intendente de Rivera, acompanhados das respetivas delegag¢des;

Reunides cimeiras realizadas com uma agenda previamente acordada;

As decisdes sdo tomadas com base em documentos técnicos trabalhados pelas
estruturas organizacionais transfronteirigas;

O Gabinete de Cooperagdo da Fronteira da Paz assegura a preparagdo da
logistica da cimeira, o secretariado da reunido e os convites para a participagdo
da comunicagdo social.

2024

Em estimativa | Orgamentos da
Prefeitura de
Santana do
Livramento e
Intendéncia de
Rivera
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0.6. O modelo organizacional

O sucesso do Plano de A¢do para 2030 depende muito da organizacao das equipas e dos modelos organizacionais que vao dar concretizacdo a cada uma das acgdes, privilegiando
modalidades de envolvimento e participagcdo dos cidaddos e das organizagGes da sociedade civil. Sdo estas estruturas organizacionais conjuntas que vao permitir promover uma
administragao mais proxima do cidadado e reforcar o sentimento de cidadania da Fronteira da Paz e assegurar a sustentabilidade futura dos objetivos do projeto.

Meta
Estrutura organizacional -m o Meta
_ temporal Tl P temporal

- Equipa de.coordenagéo conjunta permanente parao Plano Diretor Municipal 2024 01.1 Equipa multidisciplinar para a coordenag&o do Plano paraaPromoggo do 2024 02.3
daFronteiradaPaz Emprego .
- Férum anual para o ordenamento da Fronteira da Paz 2024 01.2 n Equipa multidisciplinar paraa coordenagdo do Programa Fronteira da Paz 2024 02.4
Empreendedora
Equipade Coordenagdo Conjunta para o Plano de Ordenamento da Fronteira
daPaz 2024 01.2 "/ Centrode Incubagdo da Fronteira daPaz 2025 02.4
n Equipade coordenagio conjunta do Plano de Agéo para a Transigdo Digital 2024 01.3 n Equipa de coordenagéo e acompanhamento do programa Fronteira da Paz 2014 02.5
Soliddria
H Laboratério de estudos, ideias e projetos para a transig3o digital 2025 01.3 n Grupo de trabalho paraacoordenag&o do programa, com representantes dos 2014 02.6
municipios
Equipade Coordenagdo do Programa Fronteirada Pazcom Transportes .
Dicitai 2024 01.4 Secretariado ecossistemaAreaB 2024 02.7
igitais
Equipade Coordenagdo Conjunta do Programa Fronteira da Paz Educa Digital 2024 01.5 ﬂ Simpésio sobre o hub logistico da Fronteira da Paz 2024 02.7
Equipade Coordenagdo Conjuntado Programa Fronteira da Paz Aproxima i . . 3 .
Digital 2024 01.6 Equipa de coordenagio conjunta do programa Fronteira da Paz Dinamica 2024 02.7
Equipade coordenagdo conjunta para o Plano de Mobilidade da Fronteirada ) . ) . )
paz 2024 01.7 Equipa de coordenagdo conjunta do plano para a promog&o do turismo 2024 2.9
Equipade coordenagdo conjunta e permanente parao Plano de Circulagdo de
n auip . ¢ ! P P ¢ 2024 01.8 Plataforma dos centros de emprego 2024 02.11
Mercadorias
Equipade coordenagdo conjunta e permanente para o sistemade transportes A
i . 2024 01.9 Feirado Emprego 2024 02.11
intermunicipal
n Encontro de Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo 2024 02.1 n Equipa de coordenagdo conjunta do plano de marketing territorial 2023 02.12
Grupo de trabalho para o Plano de Educagdo e Qualificagdo paraaFronteira
H da P';z P ¢ Q 550 P 2024 02.1 Conselho Consultivo do Meio Ambiente paraa Fronteira da Paz 2025 03.1
Equipamultidisciplinar para acompanhamento do programa de qualificagdo . ~ .
n d?)sj':)vens P P P prog q < 2024 02.2 n Equipa de gestdo conjunta dos espagos verdes 2024 03.2
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Estrutura organizacional m Meta
Estrutura organizacional
temporal g temporal

H Mercado dos produtos endégenos da Fronteira da Paz 2025 03.3 n Grupo de trabalho pluridisciplinar para o centro de acolhimento de 2024 04.3
deslocados
n Incubadora de base rural da Fronetira daPaz 2025 03.3 n Provedor do deslocado 2025 04.3
n Equipa para a coordenagéo conjunta do plano de empreendedorismo de base 2025 03.3 n Equipa multidisciplinar para a coordenagdo do plano para o desenvolvimento 2023 04.4
rural de uma estratégia de inclusdo social inovadora e sustentavel .
Equipa para a coordenagdo conjunta do Plano de Reforgo da Sustentabilidade .
2024 03.4 Grupo de trabalho permanente paraa partilha da oferta de formagio 2025 04.5
do Mundo Rural
Equipa técnica conjunta paraa coordenagao do Programa Fronteira da Paz i L .
i . 2014 03.5 7/ | Equipade coordenagdo da iniciativa O Més da Afrodescendéncia 2024 04.6
Previne para Continuar
. o ; ’ 2014 03.6 Equipa técnica para a coordenagdo conjunta do Plano para areabilitagdo 2024 04.7
Equipa pluridisciplinar permanente paraa coordenagdo do Plano de Satde e urbana da Fronteira da Paz
o0 mapeamento das infraestruturas de satide i écni EY i
P 2014 03.7 n Equipa técnica para a coordenagdo conjunta de topo parao 2023 o5
acompanhamento e coordenagdo do Plano de A¢do para2030
Grupo de trabalho juridico-administrativo para a defini¢do do modelo de
E p ! . P & 2014 03.8 Grupo juridico-administrativo para a aproximagdo das administrag6es locais 2023 05.2
partilha dos recursos de saude
n Grupo de trabalho paraa coordenagdo do Plano para a Transi¢do Energética 2024 03.9 ﬂ Gabinete de Cooperagdo da FronteiradaPaz 2024 05.3
Equipa multidisciplinar para o Plano de Gest3o Integrada da Agua 2024 03.10 H Observatdrio Socioecondémico da Fronteira da Paz 2024 05.4
2023 03.10 G de trabalh d dodo P Municipio Préxi 2024 05.5
Estruturatécnica de articulagdo para arecolhaseletivados RSU, preparagdo E rupo de trabaiho paraacoordenagao do Frograma unicipio Froximo
do plano de gest&o dos RSU e o diagndstico da atividade dos catadores juridico- ini i iaca
p g agl 2023 03.11 H Grupo de traPtho juridico-administrativo paraacriagdo de umacentral de 2024 05.6
compras conjunta
E Grupo de acompanhamento dos catadores informais 2024 03.12 E Secretariado Conjunto permanente para o Documento Fronteirigco 2024 05.7
n Grupo de trabalho para a coordenagdo do Programa Fronteira da Paz Mais 2024 03.13 H Grupo de trabalho juridico-administrativo paraacoordenagéo do Plano de 2024 05.8
Limpa . monitorizagdo, acompanhamento e divulgagdo dos acordos binacionais .
n Comité Operacional de Prevengdo e Protegdo Civil da Fronteira da Paz 2024 04.1 H Férum daFronteirada Paz 2024 05.9
n Equipa técnica conjunta para o dsenvolvimento do Plano para o Controlo 2024 04.2 H Cimeira dos Municipios da Fronteira da Paz 2024 05.10
Conjunto da Fronteirada Paz
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Os resultados esperados

Ter futuro é ser dono do presente. A Fronteira da Paz pode legitimamente ter a ambicao de se afirmar como uma comunidade atrativa para viver, investir, trabalhar, educar,
estudar e visitar. Mantendo uma escala humana, pode ambicionar um elevado padrao de qualidade de vida, sustentabilidade, inclusdo social e coesdo local. Uma economia atrativa
para captar investimentos e estimular a criacdo de emprego, que promova o empreendedorismo e a criatividade.

O Plano de A¢do para 2030 pode ter impactos positivos muito relevantes para os cidadaos, dos quais se assinalam alguns dos principais:

Populagdo ativa naindustria (%) 7,5 10-15
Empregos informais ND Significativareducdo
Empregos formais (n2) 32711 Mais 3 000
Populagdo que beneficiadarecolhade RSU (%) 93,5 100
Populagdo que beneficiadarecolhaseletiva de RSU (%) 50,0 275,0
Populagdo com agua canalizada na habitagdo (%) 93,5 100,0
Habitacdes com ligagdo arede de esgotos (%) 47,0 >80,0
Bairrosilegais ND 0
Bairrosinundaveis 8 0
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